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TESEKKUR

Oncelikle bu konferansimu bir sekilde dinleyip sorular1 ve
itirazlariyla konusmami beslemis olanlara tesekkur ediyo-
rum. Ayni zamanda, kitabin ilk halini okuyarak bana iz-
lenimlerini aktaran arkadaslarima tesekkur ediyorum: La-
urent Bove, Monique Canto-Sperber, Richard Ducousset,
Jean-Pierre Dupuy, Jacqueline Lalouette, Jean Prieur, Pat-
rick Renou, Jean-Louis Servan-Schreiber, Jean-Louis Sy-
ren, Isabelle Vervey ve Sylvie Thybert. Bu kitap onlara cok
sey borclu. Ama elbette kitapta ileri strtilen tezleri ve kita-
bin kusurlarini onlara ytkleyemeyiz. Bunlarin tek sorum-
lusu benim.






ONsoz

Herkes bir karmasikliktan bahsedip duruyor. Haklilar: Mo-
dernligin ozelliklerinden biri, ister entelektiiel (karmasik-
ik teorileri), ister ekonomik, isterse de siyasi (kireselles-
me) olsun, karmasikliktir. Ama bu durum kafamizi karistir-
mamali. Tam tersine, karmasikligin arttig1 yerde acikliga ve
ayirt etmeye duyulan ihtiya¢ da artiyor. Bu kitap da bu ne-
denle yazildi. Kitabin amac1 bireyin, gortisinu netlestirme-
si, kararlarim vermesi, kisacasi bugiintin dinyasimin dayat-
tg1 cesitli guicluklere karsi profesyonel, ahlaki ve siyasi so-
rumluluklarini tstlenmesi gibi konularda yardim etmek. Bu
acidan kitap gelecege bakiyor. Ama bir de gecmisi var. Bu ki-
tap, (Nantes'ta, Reims’de, Havre’da, Orléans’da, vb.) ticaret
ve isletme okulu 6grencileri ve 6gretmenlerine, (Progres du
Management Dernegi basta olmak tizere) baz1 dernek tyele-
rine, kimi sirket yoneticilerine ve baska pek cok kesime hi-
taben verdigim cok sayida konferansin urtnu. Benden sik
sik, anlattiklarimi bir metinde toplamam istendi. Elinizde-
ki, bu metnin gerektigi gibi tizerinden gecilmis ve hassasi-
yetle gelistirilmis hali. Kimi kisitlamalar nedeniyle sozlu an-
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latim gibi olmadiysa da, baska baz1 sebeplerle daha olumlu
yanlarinin da oldugu bir sonug¢ cikti ortaya. Montaigne der-
di ki: “En faydal ve dogal beyin alistirmas1 keyfimce verdi-
gim konferanslardir”." 19. ytizyilda “konferans” sozcigi da-
ha cok, halka hitaben yapilan konusma ve tartisma anlamin-
da kullaniliyordu. Bu alistirmay1 ciddiye almamda bu anla-
min da etkisi oldu. Kitapta tartisma da eksik degil: Ikinci Bo-
lim’de bu bulusmalarda gerceklesen soru-cevaplarin bir kis-
min1 gorecegiz.

Mikemmel olmayan tim yonleriyle, bu kitap, gunu-
muzun tartismalarina alcakgonulla bir katkida bulunmay:
amaclhyor. Gecirmekte oldugumuz donemin zorlugunu du-
stinunce, bu gerekce bana yeterli gorandu.

1 Montaigne, Essais, 111, 8 (“De l'art de conférer”), s. 922, Villey-Saulnier, PUF,
1978.
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